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I. Las familias y las 
empresas logran la 

recuperar la economía
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A. Desempeño récord de las 
exportaciones
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Fuente: Banco Central de Reserva
*Proyección propia de cierre basada en información BCR a noviembre 2021

El Salvador: exportaciones totales 
(millones de US $)

34%

Aumento 
respecto 

2020: 
US$ 1,699

Recuperación económica

Acumulado a noviembre 2021
US$ 6,062 millones

34%



Fuente: Banco Central de Reserva
*Proyección propia de cierre basada en información BCR a noviembre de 2021

El Salvador: exportaciones totales anualizadas 
(millones de US $)

Recuperación económica

Cierre de 2021
US$ 6,729 millones*



Fuente: Banco Central de Reserva

El Salvador: exportaciones totales a noviembre
(Toneladas)

12%

Aumento 
respecto 

2020: 
327,515 

toneladas

Recuperación económica

-4%



Fuente: Banco Central de Reserva
*Proyección propia basada en información a noviembre 2021 de BCR

El Salvador: exportaciones no tradicionales
(millones de US $)

33%

Aumento 
respecto 

2020: 
US$ 1,261

Recuperación económica

Acumulado a noviembre 2021
US$ 4,636 millones



Fuente: Banco Central de Reserva
*Proyección propia basada en información a noviembre 2021 de BCR

El Salvador: exportaciones no tradicionales a 
Centroamérica 

(millones de US $)

35%

Aumento 
respecto 

2020: 
US$ 745

Recuperación económica

Acumulado a noviembre 2021
US$ 2,666 millones



Fuente: Banco Central de Reserva
*Proyección propia basada en información a noviembre 2021 de BCR

El Salvador: exportaciones maquila 
(millones de US $)

49%

Aumento 
respecto 

2020: 
US$ 438

Recuperación económica

Acumulado a noviembre 2021
US$ 1,168 millones



B. Solidaridad 
extraordinaria a través de 

las remesas
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Fuente: Banco Central de Reserva
*Proyección propia basada en información a noviembre de 2021 de 
BCR

El Salvador: remesas 
(millones de US $)

28%

Aumento 
respecto 

2020: 
US$ 1,599

Recuperación económica

Acumulado a noviembre 2021
US$ 6,764 millones

Posibles causas del aumento:
• Crecimiento USA

• Bono de desempleo USA
• Inversión en bienes raíces

• Parientes sin empleos
• Más migración



Fuente: Banco Central de Reserva

El Salvador: remesas totales anualizadas
(millones de US $)

Recuperación económica

Cierre de 2021
US$ 7,276 millones



C. Exportaciones y remesas 
activaron los sectores 

productivos

OCTUBRE 2021 ASOCIACIÓN NACIONAL DE LA EMPRESA PRIVADA
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PIB trimestral CONSTRUCIÓN

Fuente: Otros Indicadores de Producción del Banco Central de Reserva Recuperación económica

Las remesas impactan 
directamente en el desempeño 

del sector construcción



Consumo aparente de CEMENTO
(Miles bolsas 42.5KG)

Promedio móvil 12 meses

Acumulado a septiembre 2020: 22,137
Acumulado a septiembre 2021: 30,869
Crecimiento septiembre 2020- septiembre 2021: 39.4%

Fuente: Otros Indicadores de Producción del Banco Central de Reserva Recuperación económica
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PIB trimestral INDUSTRIA

Fuente: Otros Indicadores de Producción del Banco Central de Reserva Recuperación económica

Las exportaciones impactan 
directamente en el desempeño 

del sector industria



3.1 3.0 2.5 1.9 1.4

-26.1

-6.2

0.2
2.8

32.8

-30

-15

0

15

30

I-1
9

II-
19

III
-1
9

IV
-1
9

I-2
0

II-
20

III
-2
0

IV
-2
0

I-2
1

II-
21

PIB trimestral
Comercio, transporte y almacenamiento, 

actividades de alojamiento y servicio de comidas

Fuente: Otros Indicadores de Producción del Banco Central de Reserva Recuperación económica

Las remesas impactan 
directamente en el desempeño 

del sector comercio



D. Empresas recuperadas
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El Salvador: patronos del sector privado al ISSS

Fuente: Índice de Estadísticas de Patrones y Trabajadores ISSS

Mayo 2020 – Septiembre 2021
Empresas recuperadas 1,717 

Nuevas empresas 286



El Salvador: patronos del sector privado al ISSS 

Fuente: Índice de Estadísticas de Patrones y Trabajadores ISSS

Enero 2020 – Septiembre 2021
+286 nuevas empresas



E. Empleos recuperados
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El Salvador: cotizantes del sector privado al ISSS

Fuente: Índice de Estadísticas de Patrones y Trabajadores ISSS

Mayo 2020 – Septiembre 2021
Cotizantes recuperados 71,706 

Nuevos cotizantes 6,929



El Salvador: cotizantes del sector privado al ISSS 

Fuente: Índice de Estadísticas de Patrones y Trabajadores ISSS

Enero 2020 – septiembre 2021
+ 6,929 cotizantes

1%



F. Recuperación de la 
economía salvadoreña 

luego de la dramática caída 
de 2020
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El Salvador: PIB trimestral

Fuente: Banco Central de Reserva
Recuperación económica



El Salvador: Producto Interno Bruto
(Tasas de crecimiento)

Fuente: Banco Central de Reserva
Recuperación económica
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El Salvador: PIB trimestral anualizado
(millones de US$)

Fuente: Banco Central de Reserva
Recuperación económica



G. Más aporte tributario
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Fuente: Banco Central de Reserva
*Proyección propia basada en información a octubre 2021 
de BCR

El Salvador: IVA
(millones de US $)

38%

Aumento 
respecto

2020: 
US$ 774

Recuperación económica

Acumulado a octubre 2021
US$ 2,278 millones



Fuente: Banco Central de Reserva

El Salvador: IVA total anualizado 
(millones de US $)

Recuperación económica

Cierre de 2021
US$ 2,807 millones



Fuente: Banco Central de Reserva
*Proyección propia basada en información a octubre 2021 de BCR

El Salvador: RENTA
(millones de US $)

16%

Aumento 
respecto 

2020: 
US$ 1,243

Recuperación económica

Acumulado a octubre 2021
US$ 1,857 millones



Fuente: Banco Central de Reserva
*Proyección propia basada en información a octubre de 2021 de BCR

El Salvador: RENTA total anualizado
(millones de US $)

Recuperación económica

Cierre de 2021
US$ 2,177 millones



Fuente: Banco Central de Reserva
*Proyección propia basada en información a octubre 2021 de BCR

El Salvador: ingresos tributarios 
(millones de US $)

27%

Aumento 
respecto 

2020: 
US$ 1,243

Recuperación económica

Acumulado a octubre 2021
US$ 4,367 millones

Meta del gobierno: 14%



Fuente: Banco Central de Reserva
*Proyección propia basada en información a octubre de  2021 de BCR

El Salvador: ingresos tributarios total anualizado
(millones de US $)

Recuperación económica

Cierre de 2021
US$ 5,793 millones

Presupuesto Votado 2021
US$ 5,170 millones



I. Las familias y las empresas logran  
recuperar la economía 

A. Récord de exportaciones
B. Solidaridad extraordinaria vía remesas

C. Activación de sectores productivos
D. Empresas recuperadas

E. Empleos recuperados
F. Recuperación luego de dramática caída 2020

G. Más aporte tributario

OCTUBRE 2021 ASOCIACIÓN NACIONAL DE LA EMPRESA PRIVADA



II. Sin estabilidad, nada 
es para siempre
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Fuente: Banco Central de Reserva

El Salvador: tasa de crecimiento de las 
remesas acumuladas durante 2021

Sin estabilidad nada es para siempre



Fuente: Banco Central de Reserva

El Salvador: tasa de crecimiento de las 
exportaciones acumuladas durante 2021

Sin estabilidad, nada es para siempre



Estados Unidos: PIB trimestral

Fuente: Bureau of Economic Analysis

USA está regresando 
a tasas de crecimiento 

normales

Sin estabilidad, nada es para siempre



Índice de Producción Industrial, IPI

Fuente: Banco Central de Reserva

El 95% de las exportaciones 
provienen del sector industrial

Sin estabilidad, nada es para siempre



IVAE comercio, transporte y almacenamiento, 
actividades de alojamiento y servicio de comidas

(Variación interanual)

Fuente: Banco Central de Reserva

Sin estabilidad, nada es para siempre



IVAE construcción
(Variación interanual)

Fuente: Banco Central de Reserva

Sin estabilidad, nada es para siempre



El Salvador: IVAE
(variación interanual)

Fuente: Banco Central de Reserva

Las empresas y las familias 
continúan impulsando la 

recuperación de la economía 

Sin estabilidad, nada es para siempre



El Salvador: PIB trimestral e IVAE

Fuente: Banco Central de Reserva

Con IVAE de julio a septiembre 2021, 
es posible proyectar que el PIB del 

tercer trimestre crecerá 9%

Sin estabilidad, nada es para siempre



El Salvador: Producto Interno Bruto
(Tasas de crecimiento)

Fuente: Banco Central de Reserva
*Proyecciones de FMI, octubre 2021 Sin estabilidad, nada es para siempre



III. Riesgos que impiden 
un crecimiento alto y 

sostenido
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A. La pandemia continuará 
en 2022
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El Salvador: Vacunas aplicadas

9,263,389

ü Primera dosis: 4,434,122

ü Segunda dosis: 4,086,487

ü Tercera dosis:   742,780

6,321,042

70%

65%

Fuente: Gobierno de El Salvador
Dato al 8 de diciembre de 2021

Vacunados con 2 dosis

Guatemala 25%

Honduras 39.3%

Nicaragua 35.1%

Fuente: Our World in Data al 8-12-2021

Futuro más incierto

12%



Futuro más incierto



Futuro más incierto



Futuro más incierto



Futuro más incierto



COVID19: nuevos casos confirmados diarios 
(Promedio móvil 7 días)

Fuente: Universidad John Hopkins con datos al 08 de diciembre

312,644

118,747

22,668

Futuro más incierto

RIESGOS POR CONTINUAR LA PANDEMIA
• Demanda inestable 

• Aumento de precios fletes
• Aumento generalizado de los precios



B. Volatilidad de los precios 
internacionales

OCTUBRE 2021 ASOCIACIÓN NACIONAL DE LA EMPRESA PRIVADA



Precio del trigo

Incluye: Wheat, No.1 Hard Red Winter, ordinary protein, FOB Gulf of Mexico, US$ per metric tonne
Fuente: IMF, Commodity Price System and International Financial Statistics databases

noviembre 2021: 317

78%

Futuro más incierto



Precio del maíz

Incluye: Maize (corn), U.S. No.2 Yellow, FOB Gulf of Mexico, U.S. price, US$ per metric tonne
Fuente: IMF, Commodity Price System and International Financial Statistics databases

noviembre 2021: 249

45%

Futuro más incierto



Precios internacionales del petróleo: WTI
($ por barril, promedios mensuales)

Fuente: US Energy Information Administration
*Con datos al 17 de diciembre del 2021

48%

Futuro más incierto
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Costo de la canasta de mercado*
(En US$)

Canasta de Mercado
La Canasta de Mercado contiene 238 artículos distribuidos en 196 bienes y 42 servicios que son representativos de los patrones de
consumo de un hogar y cuyos gastos son registrados según el Clasificador de Consumo Individual por Finalidades (CCIF) de las Naciones
Unidas (UN).

* Cálculo propio con IPC noviembre 2021, en base al último dato de la Canasta de Mercado ($532), publicado en diciembre 2009.

Futuro más incierto



Fuente: Banco Central de Reserva

Inflación de los últimos meses
(Punto a punto, base diciembre 2009)

noviembre 2021: 6.2%

Futuro más incierto



El Salvador: Inflación por componente del IPC

Fuente: BCR

noviembre 
2020

noviembre 
2021

Inflación 
punto a 
punto

IPC General 112.0 118.9 6.2%
Transporte 103.5 114.7 10.7%
Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas y otros 
Combustibles 131.4 142.4 8.4%

Alimentos y Bebidas no Alcohólicas 122.2 131.3 7.4%
Muebles, Artículos para el Hogar y para la 
Conservación Ordinaria del Hogar 100.2 107.3 7.1%

Restaurantes y Hoteles 125.8 132.8 5.6%
Bienes y Servicios Diversos 109.7 113.4 3.4%
Prendas de Vestir y Calzado 92.6 95.5 3.1%
Salud 101.9 104.9 3.0%
Bebidas Alcohólicas, Tabaco 153.6 157.6 2.6%
Recreación y Cultura 88.1 89.7 1.9%
Educación 114.3 114.3 0.0%
Comunicaciones 83.2 83.1 -0.1%

Futuro más incierto



Fuente: Banco Central de Reserva

Inflación para los productores de los últimos meses
(Punto a punto, base diciembre 2009)

noviembre 2021: 4.76%

Futuro más incierto



El Salvador: Inflación por componente del IPP

Fuente: BCR

noviembre 
2020

noviembre 
2021

Inflación 
punto a punto 

Índice general 116.3 121.8 4.8%
Suministros de electricidad, gas, vapor y aire 
acondicionado 88.1 119.7 35.8%

Industrias manufactureras 119.5 125.6 5.1%
Actividades de alojamiento y servicios de comidas 126.6 132.2 4.4%
Transporte y almacenamiento 102.2 106.4 4.2%
Actividades de atención a la salud humana y de 
asistencia social 112.2 114.3 1.9%

Actividades artísticas, de entretenimiento y recreativas 117.9 119.9 1.7%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 117.8 119.7 1.6%
Actividades inmobiliarias 105.9 107.0 1.0%
Enseñanza 135.6 136.5 0.7%
Otras actividades de servicio 104.6 105.2 0.6%
Actividades profesionales, científicas y técnicas 96.4 96.9 0.5%
Información y telecomunicaciones 113.8 114.3 0.4%
Suministro de agua, alcantarillado, gestión de desechos y 
actividades de saneamiento

111.1 111.5 0.3%

Futuro más incierto



C. Debemos más
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Total de deuda pública desde el 1M
(millones de US$)

Fuente: Decretos aprobados por la Asamblea Legislativa

Concepto del préstamo
Monto 

millones US$

Financiamiento ratificado 3,146

Fideicomisos aprobados 1,290

Titularización de flujos de ANDA y FOVIAL 1,600.0

Bonos VOLCAN-BITCOIN CITY 1,000.0

GRAN TOTAL 7,036.0

25% DEL PIB

Obstáculos al crecimiento



El Salvador: Deuda pública total 
(% del PIB, incluye deuda BCR)

Fuente: BCR

Con nueva deuda contratada desde 1M, 
se alcanzará el 110% DEL PIB

Obstáculos al crecimiento



¿Quién pagará la deuda pública?

Ingresos del Estado Impuestos

Si los impuestos fuesen insuficientes para pagar 
la deuda…

MÁS 
IMPUESTOS PENSIONES AHORROS COLON 

DIGITAL
DEFAULT

Obstáculos al crecimiento



El Salvador: Vencimiento de Eurobonos
(en millones de US$)

Fuente: Latin America Debt Capital Markets Weekly report al 01 
de octubre de 2021 Obstáculos al crecimiento

VENCE EN 
ENERO 2023



D. Acciones del gobierno 
aumentan el riesgo del país
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RIESGOS 2021-2024

DESTITUIR SALA 
CONSTITUCIONAL

UN PAÍS SIN REGLAS

DESARTICULAR IAIP

DESTITUIR FGR

MÁS DEUDA PÚBLICA

SIN ACUERDO FMI-GOES

REFORMAS 23 LEYES DE 
AUTÓNOMAS

LEY BITCOIN

LISTA ENGEL

CAPTURAS DE POLÍTICOS

JUICIOS EN COMISIONES 
LEGISLATIVAS 

AUMENTO SALARIO 
MÍNIMO

LEY DE AGUA

REFORMA 
CONSTITUCIONAL

REFORMA SISTEMA DE 
PENSIONES

LEY AGENTES 
EXTRANJEROS

EMITIR BONOS VOLCAN

DEUDA ANDA – FOVIAL 
SIN RESPALDO

TENSIÓN DIPLOMÁTICA 
USA - ESA

PROGRAMA DE 
SANCIONES GLOBAL 

MAGNITSKY

ACCIÓN PENAL USA 
CONTRA MINISTROS

REELECCIÓN 
PRESIDENCIAL

LEY EXPROPIACIÓN 
MUNICIPAL



Centroamérica : EMBI 

Fuente: JP Morgan. Datos al 07 de diciembre 2021 Futuro más incierto



Fuente: BCR, Federal Reserve USA datos a octubre 2021

Comparativo de tasa activa de tasa de interés El Salvador 
y rendimiento de bonos del tesoro a 10 años plazo USA

Venta de LETES-CETES al 7.5% libre de 
impuestos, que equivale al 10.71% (11.54%)

Futuro más incierto



Futuro más incierto



El Salvador: precio de los bonos 2023

Fuente: EMFI

Futuro más incierto

80.9



El Salvador: precio de los bonos 2029

Fuente: EMFI

Futuro más incierto

76.8



El Salvador: precio de los bonos 2050

Fuente: EMFI

Futuro más incierto

68.4



Y ahora, 
¿qué hacemos?
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FUNDAMENTOS DEL CRECIMIENTO ECONÓMICO

•Logística y servicios internacionales
• Producir para exportar

•Turismo

PIB =  f (CAPITAL, TRABAJO)

EDUCACIÓNINFRAESTRUCTURA

INNOVACIÓN

I  N  S  T  I  T  U  C  I  O  N  A  L  I  D  A  D
Empresas Cambiando Vidas



GRACIAS

OCTUBRE 2021 ASOCIACIÓN NACIONAL DE LA EMPRESA PRIVADA



¨ Porque debemos cuidar y proteger el período más prolongado de
democracia que ha vivido el país: 30 años. Entre 1841-1981, tuvimos:
¤ Un presidente cada 20 meses
¤ Un golpe de Estado cada 10 años
¤ Una Constitución cada 13 años

¨ Si bien hemos avanzado, la democracia salvadoreña requiere nuevas
reforma para fortalecerla

¨ Actualmente, existe consenso entre organizaciones ciudadanas y opinión
pública sobre la necesidad de reformar el sistema democrático y sobre
cuales son las reformas que requiere el país

¨ Perder la democracia provocaría graves pérdidas e importantes
retrocesos en todas la áreas de la vida nacional

¨ Certidumbre/Confianza que genera un círculo virtuoso

¿Por qué se necesitan REFORMAS A LA
INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA?

ALIADOS POR LA 
DEMOCRACIA
Febrero 2012



ÍNDICE DE MADUREZ DIGITAL
ü Cerrar brecha digital de sectores

PROPUESTAS 
DIGITALES 

TRANSFORMACIÓN DIGITAL
ü Tecnología
ü Innovación

ECOSISTEMA DEL SOFTWARE
ü Bootcamp digitales
ü Desarrolladores / programadores

#EmpresasCambiandoVidas



Precio de cierre Bitcoin
(Expresado en US $)

Fuente: Coindesk. Datos al 07 de diciembre de 2021 Futuro más incierto



Precio de cierre Bitcoin
(Expresado en US $)

Fuente: Coindesk. Datos al 07 de diciembre de 2021 Futuro más incierto



Centroamérica : EMBI 

Fuente: JP Morgan. Datos al 07 de diciembre 2021

País 2-ene-20 07-dic-21 Incremento
Puntos Variación

El Salvador 3.88 13.37 9.49 244%
Panamá 1.18 1.94 0.76 65%
Honduras 2.53 3.63 1.10 44%
Costa Rica 3.98 5.27 1.29 32%
Guatemala 2.16 2.78 0.62 29%

Futuro más incierto


